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Tom tat

Trong béi canh xung dot dia chinh tri de doa an ninh nang lugng cling vdi stic ép tir xu hudng chuyén dich nang lugng, cac cong ty
ddu khi da xay dung va diéu chinh chién lugc phét trién trung va dai han dé thich ting dong thdi cd 2 yéu cau trén. Di véi cdc cong ty dau
khi qudc gia hodc cd phan von I6n ctia nha nudc, cung - cau nang lugng trong nudc cling la mot yéu to quyét dinh chién lugc phat trién.
Trong d, chudi gia tri dau khi 6t I6i van dugc duy tri; dong thoi, cac nghién ctiu, trién khai vé chuyén dich nang lugng, gidm phat thai
duoc ddy manh dé bat kip xu hudng tat yéu cla thi trudng. Lo trinh trong 2 - 3 thap ky t6i cia cac cong ty dau khi qudc gia nhu KNOC (Han
Qudc), Petronas (Malaysia), JAPEX (Nhat Ban), Equinor (Na Uy) la thdng tin tham khao dé nganh dau khi Viét Nam xéc dinh huéng di phu

hap, dap tng nhu cdu nang lugng cho su phat trién cta qudc gia.

Turkhéa: Chién lugc, chuyén dich nang lugng, cong ty dau khi quéc gia.

1. Giéi thiéu

V6i vai tro 1a ngudn cung nang lugng chinh cho phat
trién kinh t€, dong thdi la hang héa c6 gia tri cao, chudi
gia tri dau khi luén dugc cac qudc gia quan tam dac biét.
DPé& quan ly hiéu qua tai nguyén nay, va tham chi dé diéu
tiét nén kinh t&, nhiéu chinh ph da thanh lap cac cong
ty dau khi quéc gia. Chién lugc phat trién ctia cac cong ty
nay cing phan nao thé hién dinh hudng phat trién ning
lugng, phat trién kinh té clia quéc gia s& tai. Trong béi
canh chuyén dich nang lugng nhu hién nay, yéu cau tang
nang lugng, gidam phat thai la dinh huéng cho toan linh
vuc dau khi. Mat khac, d6i véi cac cong ty dau khi quéc
gia, 16 trinh phat trién cing phai dap ung lgi ich cha cd
doéng 16n nhat - chinh pha. Vi vay, trong nhilmg nam gan
day, cac cong ty dau khi quéc gia déu da xay dung va diéu
chinh chién lugc phat trién trung han (dén 2030) va dai
han (dén 2050) dé phu hgp véi nhiing diéu kién trén.

Viét Nam la quéc gia nhap khau rong nang lugng noi
chung va nhap khau rong dau khi néi riéng. Nam 2023,
san luogng khai thac dau khi trong nudc dat 8,63 triéu tan
trong khi d6 lugng dau thé nhap khau 1a 11,1 triéu tan.

-E i E Ngay nhan bai: 13/8/2024.
! " Ngdy phdn bién ddnh gid va sia chifa: 13 - 26/8/2024.
[= Ngay bei beo duoc duyét dang: 26/8/2024.

Dai vai san phdm xang dau, kha nang san xuat trong nudc
dap tng khoang 60% nhu cau tiéu thuy, Viét Nam nhap
khau khodng hon 10 triéu m3 xang dau trong nam 2023.
Vi nén kinh t&€ mai néi va dang phat trién véi téc do cao,
nhu cau nang lugng cuta Viét Nam du bao sé tiép tuc gia
tang trong tuong lai. Trong khi d6, Chinh pha da cam két
dat phat thai rong bang 0 vao nam 2050 va da xay dung
[0 trinh hudéng tdi muc tiéu nay cho nganh nang lugng
théng qua nhiing tai liéu nhu Quy hoach dién VIII, Quy
hoach t6ng thé ning luong qudc gia. Vi vy, nganh dau
khi Viét Nam phai c6 chién lugc phu hgp dé vira dam bao
dugc an ninh nang lugng, phat trién kinh té trong nudc,
vla phai tiing buéc chuyén dich nang lugng dé déng
hanh cing Chinh phd hudng t&i muc tiéu giam phat thai,
bén canh d6 1a dé khong tut lai so véi xu huéng phat trién
chung ctia nganh nang lugng toan thé gidi.

Bai viét nay trinh bay va phan tich chién lugc phat
trién clia cac cong ty dau khi quéc gia KNOC (Han Quéc),
Petronas (Malaysia), JAPEX (Nhat Ban), Equinor (Na Uy).
Cac cong ty va qudc gia tuong Ung nay c6 nhing diém
tuong dong nhat dinh véi Viét Nam nhu sau:

- Doi vai KNOC, JAPEX: Giong nhu Viét Nam, nhu
cau nang lugng trong nudc clia Han Quéc va Nhat Ban
I6n hon so véi tai nguyén ma cac quéc gia s& hiru. Mac
du phu thudéc nguyén nhién liéu tho tu nudc ngoai, Han
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Quéc va Nhat Ban c6 cong nghiép ché bién dau khi phat
trién manh, 0 dap ng nhu cau trong nudc va xuat khiu.
An ninh nang lugng sé la uu tién hang dau ctia Chinh pha
va dugc thé hién qua chién lugc da dang hdéa nguén cung
va tadng cudng du trl clia cac cdng ty dau khi.

- Déi v6i Equinor: Na Uy giau tai nguyén dau khi va
day la mat hang xuat khau co gia tri rat 16n clia quéc gia
nay. Song song véi linh vuc dau khi truyén théng, Equinor
c6 thé manh va da c6 16 trinh ré rang trong phat trién nang
lugng téi tao, cu thé 1a dién gid ngoai khoi. Pay la linh vuc
mai cé trién vong nhat va phi hgp véi dinh hudng chuyén
dich ndng luong cta dai bo phan cac cong ty dau khi.

- DGi vé6i Petronas: Malaysia cung Viét Nam nam
chung trong khu vuc kinh t€ méi ndi Déng Nam A. S& hiiu
nén kinh té tang trudng nhanh va nang dong, nhu cau
nang lugng cling nhu thu hat dau tu lién quan dén linh vuc
nang lugng la trong tam phat trién ctia toan khu vuc. Vai tai
nguyén dau khi tuong déi déi dao, muc dé phét trién cao
50 vGi mat bang chung ctia khu vuc va vai trd d6i véi nén
kinh té Malaysia, chién lugc clia Petronas la tham chiéu phu
hop cho cac cong ty dau khi khac tai Dong Nam A.

2. KNOC

Han Qudc la quéc gia nhap khau rong nang lugng vai
85,1% ngudn cung nang lugng so cap dén tir nuGc ngoai.
Trong khi d6, dau khi chiém ty trong 1én nhat trong co
cdu ngudn cung nang luong véi 36% ti dau va 18,5% tur
khi. V& tiéu thu nang lugng cudi, cac san pham dau moé
chiém téi 54%, dién chiém 25,4% va khi tu nhién chiém
12%. Mac du phai nhap khau nguyén/nhién liéu tho, Han
Quéc c6 thé manh trong ché bién dau khi vai san lugng
san pham loc dau ding thir 3 tai chau A va ding thu 5 trén
thé gidi, gap 1,57 lan nhu cau trong nudc [1].

KNOC la cong ty dau khi quéc gia cla Han Quéc véi
sirménh thuc hién hiéu qua cac du an lién quan dén phat
trién, ton tr{t va phan phdi tai nguyén dau md nham dam
bdo nguén cung dau khi én dinh va déng gép cho su
phat trién cta dat nudc. KNOC ciing ¢ hoat dong & nudc
ngoai véi 31 du an & 18 qudc gia, san lugng khai thac dat
138.500 thung/ngay. D€ déi pho vai nguy co thi€éu hut
nguén cung, kho du trit dau thé ctia KNOC c6 cong sudt
146 triéu thung [2].

2.1. E&P

Do tr(t lugng trong nudc han ché, KNOC phai tich cuc
phét trién mé & nudc ngoai dé ddm bdo ngudn cung dau
thé 8n dinh [2]:
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- Theo dudi du an Gwanggaeto dé tang cudng an
ninh nang lugng trong nuéc va bao vé chi quyén hang
hai:

+ Bién Déng Han Quéc: Khoan va tham do khu vuc
mo 8/6-1 N, 6-1 C&E v&i phat hién thém cac mé dau va khi.

+ Bién Tay Nam Han Quéc: Tham do co ban dugc
thuc hién thong qua hop tac cdp do chinh phd, linh vuc
va hocvién.

+ Tham do kha nang CCS va phat trién luu gitr carbon.
- DPam bdo hoat déng cua cac tai san tai nuéc ngoai

+ Tap trung khai thac mdi tai cac khu vuc chién lugc
nhuDéng Nam A, Trung Déng. KNOC coi day la nhitng noi
¢6 thé nhap khau diu thé trong trudng hap khan cap.

+ Tang cudng hop tac véi cac cdng ty trong nudc,
céng ty quéc té va cac cong ty dau khi quéc gia.

+ Padang hda cac tuyén nhap khiu dé sdn sang tng
pho néu khing hoang mang ludi cung ting xay ra.

- Gia tang gia tri cia cac hoat dong hién tai thong
qua déi mai sang tao vé cong nghé va sé hoa

+ Tang cudng céng nghé danh gid hoat déng tham
do va khoan nudc sau dé€ gia tang tai nguyén mai.

+ T6i uu héa kha nang thu héi dé gia tang gia tri cla
san pham khai thac.

+ Phat trién Al/hoc may dé giam chi phi van hanh va
cai thién hiéu qua hoat déng clia cac cong trinh.

Trong nam 2022, san lugng khai thac ctla KNOC da
tang tré lai va dat miic ROl gap 2,8 lan so véi nam 2021.

2.2. Du'trir ddu thé va sén pham dau

KNOC c6 4 kho du trir dau tho, 4 kho du tri san
pham va 1 kho LPG véi téng du trit dat 146 triéu thung
dau, trong dé du trit chién lugc |a 96 triéu thung. DE viéc
tén tri kinh t& hon, KNOC da thay déi tir ton trir 6 dinh
sang ton trir linh hoat dé dadm bao an ninh va lgi ich kinh
té. KNOC ciing sé két hop ton chia chung cho quéc té
va giao dich du trir dadu dé kiém ché gia dau trong tinh
huéng thiéu hut nguén cung [2].

2.3. Cdc linh vuc kinh doanh méi

KNOC ddng vai tro tich cuc trong viéc hién thuc héa
muc tiéu gidm phat thai khi nha kinh va trung hoa carbon
vao ndm 2050 ma Han Qudc da cam két [2].

- CCS: KNOC xay dung du an CCS trinh dién tir nam
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Hinh 2. Chudi hoat déng (CS cia KNOC [2].

2022 vGi cong suat du kién 1,2 triéu tdn/nam tai moé khi

Donghae. Mé khi nay da diing khai thac tir cuéi nam 2021,

- Cong ty cing tham do thém luc dia trong nudc va
danh gia kha nang luu chiia ca trong va ngoai nudc. DE thuc
hién, KNOC dang xdy dung méi quan hé hgp tac véi cac
codng ty dau khi quéc gia va cac doanh nghiép c6 lién quan
dé tham do co héi luu chia, dic biét & khu vuc Déng Nam A.
Viéc bom CO:2 tai mé Donghae sé dugc trién khai thuc hién
tur ndm 2028. KNOC ky vong sé xay dung dugc chubi CCS
hoan chinh tir thu héi - van chuyén - luu chia - van hanh va
phét trién cac trung tdm luu chia tai ting khu vuc.

- Hydrogen/ammonia: KNOC xac dinh ammonia
déng vai trdo chat mang quan trong dé c6 thé van chuyén

dugc hydrogen quy mé I6n. KNOC dang xay dung ha tang
phan ph&i ammonia dé c6 thé nhap khau hydrogen sach
tU nudc ngoai. Linh vuc kinh doanh méi nay ciia KNOC
gém 2 phan: (1) Xay dung chubi cung tng hydrogen/
ammonia nudc ngoai tu Trung Pdng, Bac My va Déng
Nam A, chu trong da dang héa nguén cung va (2) Xay
dung mgi va tan dung co s& ha tang dau khi trong nudc
gém hé théng phan phéi, nha may cracking ammonia va
kho du trir ammonia chién lugc.

- Dién gi6 ngoai khoi:

KNOC dat muc tiéu gidam chi phi dau tu, giam 6
nhiém mai trudng bién va tao ra coéng viéc mdi tu dién
gi6 ngoai khoi thdng qua tan dung ha tang khai thac khi.
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Hinh 3. Hé thong phdn phéi ammonia [2].

Cu thé, gian khai thac khi sé dugc cdi hoan thanh tram
bién 4p va cac turbine dién gi6 méng néi sé dugc dat
xung quanh gian.

3.JAPEX

Tuong tu Han Quéc, Nhat Ban ciing la quéc gia nhap
khdu rong nang lugng khi nang lugng nhap khiu chiém
téi 89,8% téng cung nang lugng. Bén canh than, dau khi
la nguén nang lugng chinh ctia Nhat Ban véi ty trong lan
lugt 12 38,7% va 21,1%. Cac san pham dau déng gop 49%
téng tiéu thu nang lugng cudi ctia Nhat Ban [3].

JAPEX la céng ty dau khi véi c8 déng 16n nhat la Bo
Kinh t&€ Thuong mai va Cong nghiép Nhat Ban (36,72%).
Cong ty nay tham gia diéu hanh 10 mo tai Nhat Ban va 5
md nudc ngoai véi téng san lugng khai thac 28,4 nghin
thung/ngay va trir lugng da dugc ching minh dat 137
triéu thung. Déi vai linh vuc cong nghiép khi, cong ty co
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hoat dong khai thac - ché bién khi tu nhién, 2 kho cang
LNG va 800 km hé théng éng dan. Trong linh vuc dién,
JAPEX c6 6 nha may dién vé&i 1 nha may dién khi cong suat
1.180 MW, 3 nha mdy dién sinh khéi téng cong suat 144,75
MW va 2 nha may dién mat troi cong suat 21,6 MW [4].

JAPEX da xay dung ké hoach trung han cho giai doan
2022 - 2030 nham gia tang Igi nhuan va tao nén tang cho
trung - dai han thong qua viéc tap trung hién thuc hda xa
hoi trung hoa carbon. JAPEX ciing dinh hudng phat trién
thanh doanh nghiép nang lugng toan dién trén cao sé khai
thac dau khi va tan dung chuéi gia tri dau khi, ddm bao
tang trudng bén viing ngay ca khi gia dau thap va cé thé
dap ung su thay déi nhu cau cla xa hoéi. Vé muc tiéu tai
chinh, JAPEX ky vong sé dat ROE 5% véi ty 1é déng gép tu
E&P so v&i ngoai E&P la 6:4 vao nam 2026; ROE 8% vd&i ty
Ié dong gop tu E&P so véi ngoai E&P la 5:5 vao nam 2030.
Coéng ty xac dinh 3 linh vuc kinh doanh chinh nhu sau [5]:
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Hinh 4. Hé thong cung ting ndng luong cda JAPEX véi tdm nhin dén 2050.

Bang 1. Dinh hudng phdt trién cdc linh vuc chinh ciia JAPEX & trong va ngoai nudc

Trong nudc
Tiép tuc tim kiém tiém nang méi: Tham do, phat trién khai thac thém
tai cdc mo hién ¢6 va xung quanh.
Giam phat thai khi nha kinh: Xem xét chon 1ap 0, phat sinh tir khai
thac.
Danh gid kha ndng CCUS tai cdc mo hién co.
Dép ting nhu cau vé da dang hoa ngudn cung khi.
Néng lugng tdi tao: Tap trung vao sinh khdi va cac ngudn nang lugng
tdi tao khac nhu dién gid ngoai khai, dién mat troi, dia nhiét.
Trién khai dy an CCS/CCUS méau v6i md hinh trung tam va cum phat thai,
tan dung cdc mo hién hiiu va cac co s& phat thai/st dung nhiéu C0,.
Xem xét xdy dung ha tang cung ting nang lugng méi nhu: hydrogen,
ammonia, C0,.
Danh gid kha néng chita C0; tai cdc md hién c6.

Bdng 2. Ké hoach phdn bé ngdn sdch cia JAPEX giai doan 2022 - 2030

E&P

Ha tang/tién ich

Phit trién khai théc trong nudc 30ty JPY
Mua cdc dy an 6 nudc ngoai 200ty JPY
Cung cap khi trong nudc 40ty JPY
Ha tang cung cdp LNG nudc ngoai 40ty JPY
Phét trién nang lugng téi tao 90 ty JPY
Trung hoa carbon  Trién khai cac du an trung hoa carbon 50 ty JPY
450ty JPY (3,16 ty USD)

Tong

- Khai thac dau khi: Tiép tuc dau tu d€ gia tang Igi nhuan va
trién khai cac hoat ddng phat thai thap.

- Hatang/tién ich (khi, dién, ndng luong tai tao): Thay ddi cau

Nudc ngoai
M@ rong thi trugng: Tap trung 6 Bac My va Bién Bac, uu tién cic
du dn sém 6 lgi nhuan.
Phén tan rdii ro: Mua tai san vdi quy md nhét dinh, s& htiu nhiéu
tai san khac nhau, ap dung phong nglfa rdi ro vé gid uu tién khai
théc khi tu nhién, két hgp CCS/CCUS.
Phat trién ha tang LNG: Trién khai cac du an, tap trung chinh vao
khu vuic Dong Nam A véi nhu cu I6n vé khi.
Xem xét tham gia cac du an nang lugng tai tao & nudc ngoai.
Tham gia céc du an CCS/CCUS ¢6 i nhudn s6m va dé thu nhan
kién thiic, tap trung & nhitg khu vuc phét trién nhu Bac My va
chau Au.
Nghién cGu kha thi CCS/CCUS tai cac qudc gia dang phat trién
nhu Ddng Nam A.

tric kinh doanh dé thich (ng véi nhiing thay déi
cda thj trudng nhu bién dong gia dau, gia tang
Igi nhuan tur nang lugng tai tao va cac linh vuc
khac.

- Trung hoa carbon: Xay dung trung tam
CCS/CCUS va chubi gia tri, tan dung cadc mo dau
khi hién cé.

Dé trién khai ké hoach trén, JAPEX du kién
ké hoach phan bé ngan sach nhu Bang 2.
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4. Petronas

Dau khi la nguén tai nguyén phong phu va la thanh
phéan chinh trong co cdu nguén cung nang lugng tai
Malaysia vdi ty trong khi tu nhién va dau lan lugt la 45% va
27%. V& mat tiéu thu, khi tu nhién va san phdm dau ciing
chiém phan I6n véi 32% va 42%. Malaysia khéng tu cha
hoan toan vé san pham loc dau khi sén lugng tu san xuat
dap ung khoang 92% nhu cau trong nudc [6].

Petronas la cong ty dau khi quéc gia ca Malaysia,
¢6 trdch nhiém dam bdo an ninh nang lugng, quan ly tai
nguyén dau khi quéc gia va sau dé la phuc vu nhu cau
cUa thé gidi. Cac san phdm chinh cla Petronas bao gém
dau khi, hda chat, san phdm dau cling nhu céc gidi phap
vé nang lugng sach. Nam 2023, san lugng khai thac dau
khi clia Petronas dat 2.431 nghin thung/ngay. Xuat khau
déng gop doanh thu chinh cho Petronas véi 40%, trong
dé dang chuy 1a LNG véi muc déng gop 22% téng doanh
thu [7].

4.1. Linh vuc kinh doanh cét 16i

Cac linh vuc kinh doanh cét 16i ctia Petronas bao gém
[7]:

- E&P trong nudc: Tang cudng tham do, phat trién
khai thac dau khi va t8i da héa Igi nhuan dé phuc vu nhu
cau trong nudc.

- E&P nuédc ngoai: Duy tri miic san xuat va chat lugng
dé cung cdp cac san pham phat thai carbon thap theo
cach hiéu qua vé chi phi.

- Khi tu nhién: Duy tri vi thé dan dau thi truong LNG
bang cach t6i da hoa gia tri tir cac tai san c6 sdn ciing nhu
tim ki€ém thi trudng méi.

- San phdm ha nguén: Tang cudng nang luc van
hanh, nang luc thi trudng va gia tang gia tri dé ndm bt
toan bd thi trudng.

Petronas tap trung cung cap nang lugng nhiéu hon
vai it phat thai hon, duy tri vai tro ctia dau khi trong cung
nang lugng, trong do chd trong vai trd lam nhién liéu cudi
cla khi ty nhién. Petronas xac dinh ty trong khi ty nhién
I6n trong co cdu sén pham sé 1a Igi thé cta Cong ty dé
dap ung nhu cau nang lugng phat thai thap carbon cta
thé gidi.

Linh vuc kinh doanh c6t 16i cung cap dong tién 6n
dinh gitp Petronas c6 ngan sach dau tu cho cac linh vuc
kinh doanh méi, it phat thai hon. Vi vay, day cling la linh
vuc thu hat téi 51% téng CAPEX cla toan Petronas. Day
cling la mot tru cot kinh té€ quéc gia va ngudn vén FDI cho
Malaysia [7].

4.2. Linh vu'c kinh doanh méi

Petronas cam két chuyén dich nang lugng dé dap tng
su thay déi hanh vi ngudi tiéu dung va cac chinh sach.
Cam két nay budc cong ty phai da dang hoa danh muc
san pham dé dam bao tuong lai song song vdi viéc duy tri
thé& manh trong linh vuc ndng lugng truyén thong.

M@i quan tam trudc mat cda cong ty la ma rong quy
mo nang lugng tai tao, hydrogen, van tai xanh, hoa chat,
CCS va chubi gia tri cac sdn pham sinh hoc dé dap ung
su thay d8i vé nhu cau nang lugng. D€ thuc hién 16 trinh
chuyén dich nang lugng quéc gia, Petronas cling sé trién
khai cac du an trong diém va phdi hgp véi cac co quan
quan ly nha nudc dé hé trg su phat trién bén ving cda
nganh nang lugng trong nudc [7].

Bdng 3. Dinh hudng phdt trién cdc linh vuc kinh doanh c6t I6i cia Petronas trong ngdn han, trung han va dai han

Ngén han

Tang cutng tham do, khai thac d& dam bao an ninh néng lugng.
Dam bao kip thai phat trién, khai thac tai cac khu vuc trong yéu.

E&P trong nuidic

E&P nudc ngoai p
8 nudc ngodi va Dong Nam A.

Tim kiém Igi nhuan tif cac khu vuc trong yéu nhu Nam My, Trung Déng

Trung va dai han
Tiép tuc dam bao sdn lugng cung trong nudc va téi da héa gia tri.
M@ thém cac mé méi, theo dudi tham vong trg thanh trung tam
(CS cho khu vuc véi cdc md Lang Lebah tai Sarawah va Bujang,
Inas, Guling, Sepat va Tujoh tai Ban dao Malaysia.
Duy tri khai théc va danh muc dau khi chdt lugng cao dé cung cdp
nang lugng phat thai thap véi muc chi phi hiéu qua.

Tan dung khi khai thac 6 Canada va tiém néng & Amgentina va Indonesia ~ Du bdo nhu cau LNG thé gidi dé tiép tuc mé rong thi trudng nhiét

dé trién khai chudi LNG.

dién khi, tim kiém cac khach hang mdi, phuc vu nhu cau chuyén

Hudng t6i cac gidi phap va san pham bén viing dé gidm phat thai.

Khit nhien M@ rong cung ting LNG véi nhiing du &n nhu LNG Canada pha 1, hatang  dich néng lugng.
LNG gén bo tai Sabah.
Tham gia linh vuc nhién liéu sinh hoc véi nha mdy nhién liéu sinh hoc tai
o Pengerang, Johor.
Ha nguon

Da dang héa san pham va tdi da hoa gia tri.

Hudng tdi kinh té tuan hoan thong qua sang kién Kinh té nhua méi.
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Bdng 4. Binh hudng phat trién cdc linh vuc kinh doanh mdi cia Petronas trong ngdn han, trung han va dai han

Ngan han

Nang igng taitao Malaysia va An Do.

Hydrogen tion.

Phit trién chudi cung ting thong qua pht trién cdc tram
sac xe dién, tap trung & Malaysia, An D4 va cac thi truting

Van tai xanh
chau A - Théi Binh Duong khéc.

s Tap trung vao dy dn CCS Kasawari.

Chudi gid tri san pham sinh hoc

Mua lai cac ca s6 san xudt nang lugng tai tao, tap trung &

Dat dugc quyét dinh dau tu cudi cling 6 cc thi truong uu

Tiép tuc phat trién san xudt nhién liéu sinh hoc thong qua
lién doanh diéu hanh tai cac co's& hién cd.

Trung va dai han
Hudng dén muc tiéu trg thanh nha san xudt ndng lugng tai
tao hang dau & quy mo thueng mai.
M@ rong quy md thanh nha san xuét hydrogen va déi tac
cung cap.

Dét muc tiéu trg thanh déi tac cung cap dich vu van tai
xanh hang dau chau A - Théi Binh Duang.

Xay dung chudi gid tri va mo hinh thuong mai dé dap ting
nhu cau khu vuc.

Chuyén dich tlr céc san phdm truyén thong sang cac san
phdm bén viing c6 quy mé I6n khac dé dap (ng thi trudng.

Bding 5. Ké hoach cdt gidm phdt thdi khi nha kinh cda Petronas

Ngén han
Muc tiéu gidm phat thai Kiém soat muc phat thai khi nha kinh nam 2024 ctia Petronas
khi nha kinh @ miic 49,5 triéu tan tuong duong C0,.

Quan ly phat thai methane 2025,

Do dac khi nha kinh )
phamvi 3.

Da dang sinh hoc

- Nang lugng tai tao: Dau tu, tang cdng suat 1ap dat
nang lugng tai tao tai cac thi truong I6n va dang phat
trién. Nam 2023, téng cong suat lap dat dién tai tao cla
Petronas dat 1,6 GW, bén canh dé 1a 1,3 GW da dugc trién
khai xay dung.

- Hydrogen: Uu tién dau tu sdm va xay dung nang
luc cho ddi ngl nhan lyc dia phuong, dac biét tai cac thi
trudng uu tién.

- Van tai xanh: Gia tang dau tu vao cac tram sac va
phuong tién dich vu.

- Hoéa chat: Tap trung vao sang tao, tim kiém lgi
nhudn tai cac thi trudng méi, déng thai gia tang stic canh
tranh ctia danh muc san pham hién co.

- CCS: Phat trién CCS dé giam phat thai carbon cho
danh muc cla Petronas va dinh huéng dua Malaysia trg
thanh trung tam CCS cua khu vuc.

- Chuéi gi tri cac san phdm sinh hoc: M& réng cac
san pham sinh hoc phu hgp véi nhu cau clia khach hang,
tan dung cac quan hé déi tac chién lugc.

- Van tai xanh: Petronas da lap dat gan 570 tram sac
trén toan thé giGi dé thuc ddy viéc st dung xe dién.

Huéng téi muc tiéu gidm 50% phat thai methane vao nam
Dénh gid miic do trong yéu clia cdc ngudn phdt thai thudc

Gia tang hiéu biét va danh gid anh hudng ca hoat ddng sén
xudt kinh doanh dén tu nhién va da dang sinh hoc.

Trung va dai han
Giam 25% phat thai khi nha kinh vao 2050.
(CS dong vai tro quyét dinh dén giam phat thai cla Petronas.
Tap trung st dung nang lugng téi tao va phét trién ha tang dé
dién hoa hoat ddng sn xudt clia Petronas.

Bdo cdo nhiing nqudn phat thai chinh & pham vi 3.

Trién khai céc gidi phap thién nhién, bao vé da dang sinh hoc.

4.3. Huéng téi phdt thdi rong bdng “0”

TU nam 2022, Petronas cam két dat phat thai rong
bang “0” vao ndm 2050 va da xay dung 16 trinh thuc hién,
trong d6 da tinh dén cac han ché ky thuat cting nhu thay
déi chinh sach, dong thai van dam bao Igi nhuan. D& hién
thuc hoa chién lugc nay, Petronas phan bé 20% téng
CAPEX trong 5 nam (2022 - 2026) cho cac dy an gidm phat
thai va mé& rong sang cdc giadi phap nang lugng sach hon.
Trong ndm 2023, lugng CAPEX dugc phan bé 1a 16% vdi
2/3 lién quan dén ndng luong téi tao va van tai xanh [71:

- Tang cudng bdo cdo phat thai khi nha kinh:

- Dung dét va xa khi: Gidm thiéu va loai bd dét va xa
khi dinh ky tai cdc md va tim cac giai phap dé diing dét khi
tai cac cong trinh hién hru vao nam 2030.

- Giam phét thai methane: Quan ly cé hé théng phat
thai methane théng qua viéc tham gia va thuc hién khuén
khé D6i tac Methane dau khi 2.0 (OGMP 2.0).

5. Equinor

Na Uy la quéc gia da phat trién manh vé linh vuc dau
khi. Dau va khi chiém lan lugt 25% va 21,8%, thap hon so
vGi 38,5% thay dién trong téng cung nang lugng quéc
gia. Tuy nhién, néu xét theo nang lugng dugc san xuat,
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dau va khi chiém t&i 42,8% va 50,5% so vdi chi 5,1% cla
thay dién. Nguyén nhan do Na Uy xuét khau tdi 86,7%
nang lugng san xuat, chu yéu la dau khi. Na Uy cling la
quéc gia xuat khdu nang lugng Ién nhat tai chau Au. San
lugng san pham loc dau ctia Na Uy ciing du thura khi vuot
t6i 1,82 1an nhu cau tiéu thu trong nudc. Xét theo nang
lugng cudi dugc st dung, cac san pham dau chiém 36,1%,
thdp hon so vai 48% cua dién nang [8].

Equinor la cong ty dau khi quéc gia ciia Na Uy véi
67% ¢ phan dugc s& hiru bdi Chinh phua. Cong ty nay
hoat dong tai 30 qudc gia trén thé gidi. Equinor xac dinh
4 linh vuc hoat d6ng chinh gém khai thac dau khi, loc hda
dau, CCS va nang lugng tai tao. Dai véi linh vuc khai thac,
Equinor chiém 70% san lugng khai thac ndi dia va c6 téng
san lugng khai thac dat 2 triéu thung/ngay. Doi véi linh
vuc ché bién, bén canh cac san phdm nhu xdng, dau, dau
sudi, khi tu nhién phuc vu tiéu thu trong nudc, phan 16n
san pham loc héa dau cda Equinor dugc xuat khau, tap
trung & chau Au, sau d6 |a Anh, Béc My va chau A. Déi véi
linh vuc CCS, Equinor ¢6 kinh nghiém va dang trién khai
du &n van chuyén, t6n chia CO2 tai Northern Lights va

Danh myc ddu tu va dutng 6ng nang lugng ti tao dén nam 2030

~2,6 6w

Dugc dam béo

~1,6 aw
Dang xdy dung

(ong suat (6ng sudt 1ap (6ng sudt 1ap
ldp ddt ddt/Dang xay ddt/Dang xay
dung dung/Bugc
dam béo

1. Thi phdn cia Equinor

2. Néng luc vén chii s hitu rong ctia Equinor, bao gém ¢ phdn sé hiu trong Scatec va Wento

Smeaheia tai Na Uy, Bayou Bend tai My. Déi vai linh vuc
nang lugng tai tao, Equinor da trién khai cac trang trai
dién gi6 ngoai khai tai chau Au, My... Equinor dat muc tiéu
tang céng suat lap dat nang lugng tai tao tir 0,9 GW cua
nam 2023 1én 12 - 16 GW vao nam 2030 [9].

Equinor dat chuyén dich ning luong la trong tdm cda
chién lugc phat trién va c6 ndng luc tai chinh d0 manh dé
hién thuc héa cac muc tiéu.

- T&i uu hoa danh muc dau khi: Equinor ky vong
dau khi van cung cap dong tién I6n trong nhiéu nam tai.
Equinor van sé tham gia cac hoat dong ma cong ty cé
nang luc, kinh nghiém va Igi thé canh tranh dé duy tri vi
tri hang dau.

- Tang trudng giad tri doéi véi nang lugng tai tao:
Equinor chu trong phat trién nang lugng téi tao ca trén
b va ngoai khoi véi muc tiéu dat san lugng dién 65 TWh
vao nam 2035.

- Ca hoi thi truong méi déi vai cac giai phap phat
thai thap: Equinor tiép tuc hoan thién chuéi gia tri CCS
va hydrogen, dat muc tiéu chiém 25% thi trudng chén

(o hoi
12-16
W
~6 oW
Dudng ong
(6ng sudt
lap dat
dén 2030

Ndng lugng tdi tao trén bo

Dién gi6 ngoai khai - Chau A

Dién gi6 ngoai khai - Mji/Chau My
Dién gi6 ngoai khai - Chau Au

Hinh 5. K& hoach phdt trién dién gid ngodi khoi cia Equinor.
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|&p carbon va 10% thi trudng hydrogen tai chau Au vao
nam 2030.

Trong linh vuc E&P, Equinor tiép tuc khai thac dau khi
song song Vvdi viéc giam phat thai trong linh vyc nay. Cong
ty dat muc tiéu gidm cuong d6 phat thai con 8 kg CO»/
thung dau tuong duong vao nam 2025 va 6 kg CO2/thung
dau tuong duong vao 2030. Xét trén téng muc phat thai,
Equinor dat muc tiéu gidm 50% lugng phat thai toan cdng
ty vao nam 2030. Bén canh cdc giai phap tiét kiém nang
lugng, Equinor sé dién héa cac cong trinh ngoai khai tu
dién nang cung cap ti bd. So vai 3 cong ty con lai trong
bai bdo, Equinor it phai chiu ap luc vé dam bao nguédn
cung trong nudc do Na Uy c6 dac thu dan sé it (5,5 triéu
ngudi) so vai san lugng khai thac dau khi rat I6n (2 triéu
thung/ngay).

Trong linh vuc nang lugng tdi tao, Equinor dat trong
tam phat trién vao dién gié ngoai khai véi muc tiéu cong
suat lap dat dat 12 - 16 GW vao nam 2030. Céng ty cling co
tham vong mé rdng sang céc thi trudng Déng Au va Déng
A tai cac quéc gia c6 muc tiéu thay thé dién than bang

Nang lugng tdi tao

Su phtic tap dé khit carbon

nang lugng tai tao. Equinor co ké hoach dau tu 23 ty USD
cho nang lugng tdi tao trong giai doan 2021 - 2026 va ky
vong thu vé Igi nhuan 4 - 8%/nam [10].

Dai véi cac giai phap phat thai thap khac nhu CCS,
Equinor c6 tham vong van chuyén va luu chira 5 - 10 triéu
tan CO2 vao 2023 va 15 - 30 triéu tan vao 2035. TU nam
1996, cong ty da ton chira gan 20 triéu tan CO2 tai mo
Sleipner. D&i véi hydrogen/ammonia, cong ty dat muc
tiéu cung cdp hydrogen cho 3 - 5 cum cong nghiép vao
2035, tap trung vao cac nganh kho gidam phat thai nhu
céng nghiép nang, hudng téi 10% thi phan hydrogen
sach tai chau Au. Cac cum céng nghiép ma Equinor hudng
dén co vi tri tai Na Uy, Tay Bac chau Au, Anh va My. Dé&i vdi
van téi bién, Equinor c6 tham vong gidm mét nla phat
thai tai Na Uy vao 2030 va mot nlfa phat thai tU van tai
qudc té vao 2050. Cong ty sé phat trién viéc sirdung nhién
liéu sach hon trong van téi bién lan lugt thong qua cac loai
nhién liéu nhu LNG, LPG va ammonia [10].

Mac du da dat chuyén dich nang luong la trong tam
nhung Equinor van cé nhitng déng thai tiép tuc tang

Kho

Tau chay bang
pin nhién liéu
Pin (chdi yéu) cling vdi hydrogen
hydrogen cho xe tai

hang ndng

Thiy dién dugc st dung
nhu 1 loai pin cho tinh
trang gian doan dién

Hé thdng pin 6n
chuyén doi hang ngay
(dém sang ngay)

quy mé nhé

Hydrogen long va pin
nhién liéu cho tau van tai E

/] At o) S
oo h[]nuu

(CGT dot hydrogen cung
cdp nguon dién du phong
sach cho tinh trang gidn
doan dién quy ma I6n

(CS cho nganh cong
nghiép khdng c6 gidi phap

Nganh cong nghiép nhe
st dung nang lugng
tdi tao

Mdy bom nhiét gitip
st dung dién hiéu qua
trong gia dinh

Nganh cdng nghiép nang
stt dung hydrogen tir khi
tu nhién va (CS

Hydrogen gitip truyén
tdi nang lugng hiéu
qua tir khau san xudt
dén ngudi dung cudi

Pa cdng nghé d& gidi quyét thach thic

thay thé

Hydrogen cho muc dich
[uu trit dai han quy mo
I6n

Gidi phap carbon thap

Hinh 6. Bdnh gid cdc cong nghé ndng lugng phdt thdi carbon thdp cda Equinor [10].
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cudng cac hoat dong lién quan dén nhién liéu hoa thach.
Trong théang 8/2024, Equinor da lén ké hoach dau tu 5,7
- 6,7 ty USD/nam vao khai thac dau khi ngoai khoi Na Uy
tur nay dén nam 2035 khi ky vong nhu cau nhién liéu héa
thach tiép tuc tang cao [11].

6.Danh gia, nhan xét

Cac cong ty dau khi quéc gia nhu KNOC, JAPEX,
Petronas va Equinor déu c6 s& hitu dang ké clia nha nudc,
do dé chién lugc clia ho déu phai phu hgp véi dudng 16i
phat trién clia qudc gia sé tai. Cac cong ty déu xac dinh
chuyén dich nang lugng la xu thé tat yéu va da tich hop 16
trinh phat trién nang luong tai tao, nang lugng phat thai
thap vao chién lugc phat trién chung. Trong khi dé, cac
linh vuc c6t 16i thudc chudi gia tri dau khi nhu khai thac
- loc héa dau - khi - dién khi van dugc duy tri dé dap ung
nhu cau hién tai va tao nguén doanh thu én.

6.1. Linh vuc cét 16i

Linh vuc E&P déu dugc cac cong ty ddy manh dau tu
trong ngan - trung han véi diéu kién thuan lgi tur gia dau
cling nhu @€ phuc vu nhu cau trong, ngoai nudc. Linh vuc
nay van dugc coi la nguén doanh thu chinh cua tat ca
cobng ty va tir d6 cac don vi nay c6 dong von dé mé réng
nghién ctu, dau tu sang cac linh vuc mdi.

DaGi vai nhiing quéc gia co6 tai nguyén han ché va phu
thudc nudc ngoai nhu Nhat Ban, Han Qudc, van dé an
ninh nang luogng dugc dat Ién hang dau. Mat khac, day la
nhimng quéc gia phét trién manh linh vuc ché bién. Vi vay,
uu tién ctia ho 1a khai thac va nhap khau dau thé tur nuéc
ngoai dé tinh ché trong nudc. Nguén nhap khau phai da
dang va nén & vi tri dia ly phu hgp dé gidm bét su phu
thudc va tranh rdi ro vé dut gay chudi cung tng.

Viéc xay dung kho du trit chién lugc ciing la nhiém
vu quan trong déi vai quéc gia/cong ty dau khi quéc gia
tai cac nudc khong du thira tai nguyén dau mé. Bén canh
viéc d@m bao nguodn cung, du trir dau cling gop phan diéu
chinh gia nang lugng trong nudc va tham chi dé giao dich.
DaGi véi san pham xang dau, Nhat Ban va Han Quéc déu da
phat trién manh vé ché bién va cé nang luc sdn xuat Ién
han nhu cau tiéu thu trong nudc, lan luct 1a 110% va 175%
trong nam 2022 [1, 3].

Vi xu huéng st dung khi tu nhién dé lam budc trung
gian trong chuyén dich nang lugng, khi tu nhién va LNG
déu dugc cac cong ty cha trong. Cac qudc gia/cdng ty
xuat khdu LNG coi day la mét dong tién quan trong; trong
khi d6, cac quéc gia/cong ty nhap khau lai can quan tam
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dén nguén cung, van chuyén, gia va ha tang dé dam bao
chudi cung tng lién tuc.

6.2. Linh vu'c méi

Dai véi cac linh vuc kinh doanh méi ¢é lién quan dén
gidm phét thai va chuyén dich nang lugng, cac cong ty da
nghién ctu va dat muc tiéu trién khai cac du an & quy mé
thuong mai vao khodng nam 2030. Cadc nhém du an chinh
bao gom hydrogen/ammonia, dién gié ngoai khai, CCS.

- bDién gié ngoai khoi: Day la linh vuc c6 tinh kha
thi cao va da dugc trién khai & nhiéu khu vuc v6i quy mo
trung binh. Trong thai gian gan day, viéc phat trién cac du
an dién gié mai da cham lai do chi phi gia tang véi chi 40%
céng suat dat du kién dat FID nam 2022 nhung thuc té chi
dat FID vao nam 2023 [12].

- CCS/CCUS: Céc cong ty déu xac dinh can trién khai
cac trung tdm - cum CCS. D4y 1a hudng trién khai hop Iy vi
chubi hoat déng phan tach - van chuyén - chén lap carbon
rat tén kém; viéc phat trién tap trung, gan cac cum céng
nghiép sé gidam thiéu bét chi phi CAPEX. Ngoai ra, CO2
cling c6 thé tan dung dé lam nguyén liéu san xuat mot s6
hoéa chat. Véi viéc cac cong ty déu trién khai cac trung tdm
CCS, vai tro trung tam CCS ctia khu vuc, lién quoc gia sé cd
tinh canh tranh cao.

- Hydrogen/ammonia: Nang lugng tdi tao sé dugc
st dung dé san xuat hydrogen/ammonia xanh. Vi Igi thé
c6ng nghé, cac quéc gia phat trién sé dau tu san xuét tai
cac quéc gia dang phat trién, giau tiém nang nang lugng
tai tao d€ tao ngudn cung hydrogen/ammonia nhap khau,
phuc vu néi dia, dién hinh nhu Han Quéc, Nhat Ban. Déng
Nam A véi dong luc phat trién 16n, tiém nang nang luong
tai tao doi dao sé la mot khu vuc dugc cac cong ty dau khi
I6n quan tam dau tu.

7.Két luan

Cac cong ty dau khi déu dinh huéng tré thanh céng
ty nang lugng va xay dung chién lugc phat trién déng
thai linh vuc kinh doanh ¢6t 16i va linh vuc kinh doanh
mdéi. Linh vuc kinh doanh ¢ét 16i nhu khai thac dau khi,
céng nghiép khi, loc hoa dau van dugc duy tri, tham
chi @3y manh trong diéu kién thuan Igi dé dam bao an
ninh nang lugng trong nudc va tao dong tién cho doanh
nghiép. Véi xu hudng dién khi héa, khai thac khi tu nhién
va xuat nhap khdu LNG ciing dugc chu trong phat trién.
Linh vuc méi nhu nang lugng téi tao, nang lugng mdi,
CCS, giam phat thai cliing dugc 16ng ghép trong chién
lugc phat trién chung vdi cac du an cu thé cho trung va
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dai han. Tuy nhién, viéc hién thuc héa cdc muc tiéu nay
doi hoi diéu kién thuan lgi vé chi phi va kha nang t6i uu
hoa ca s& hién c6 clia cac cdng ty. Khu vuc kinh t&€ méi néi
nhuDéng Nam A véi vi tri ciu néi giao théng bién, dong
luc phat trién, nhu cau nang lugng 16n va tiém nang nang
luong tai tao doi dao sé la noi dugc cac qudc gia phat
trién quan tdm dau tu trién khai cac du an nang lugng
md&i, phat thai thap.
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STRATEGIES OF KNOC, PETRONAS, JAPEX AND EQUINOR TO DEVELOP

IN THE NEW CONTEXT

Dao Doan Duy
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Summary

Amidst geopolitical conflicts threatening energy security and pressures from energy transition trends, oil and gas companies have
developed and adjusted their medium- and long-term strategies to simultaneously address both concerns. For national oil and gas companies
or those with significant state ownership, domestic energy supply and demand are also crucial factors in determining their roadmaps. Core
oil and gas value chains are sustained; at the same time, research and development on energy transition and emission reduction are being
intensified to keep up with the unreversed market trends. The roadmap for the next two to three decades of these oil and gas companies serves
as a reference for the Vietnamese oil and gas industry to find a suitable direction, meeting the energy demands for national development.

Key words: Strategy, energy transition, national oil company.
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