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Theo quy trinh phdt trién mé cia Viét Nam hién nay, nha diéu hanh phdi thuc hién cdc céng viéc: Idp va thuc hién
chuong trinh thdm luong, ldp bdo cdo trir luong (RAR), Idp bdo cdo phdt trién mé dai cuong (ODP), ldp bdo cdo ké
hoach phat trién mé (FDP) hodc ké hoach khai thdc sém (EDP), thuc hién du dn khoan va khai thdc... Tuy nhién, cdc
céng ty dau khi déu cé cdc quy dinh riéng trong hoat déng tim kiém, tham dé va khai thdc ddau khi néi chung va céng
tdc phdt trién mé ddu khi néi riéng; hé théng vin ban phdp ludt cia Viét Nam con thiéu cdc quy dinh chi tiét, huéng
dan cu thé... gdy khé khén cho céng tdc quan ly va gidm sdt cdc nha diéu hanh dau khi thuc hién cdc hoat déng phdt
trién mé cua Tap doan Dau khi Viét Nam. Bai viét phan tich va so sdnh céng tdc qudn ly phdt trién mé & Viét Nam véi
mét s6 nu'dc trén thé gidi, tir dé dé xudt cdc gigi phdp nham ndng cao hiéu qud trong céng tdc qudn ly phdt trién mé.

Tirkhéa: Phdt trién mé, quan ly phdt trién mé.
1. Giéi thiéu théng nhat, gay khéng it khé khan trong qua trinh tham

i dinh va phé duyét.
Hién nay, cong tdc quan ly cac hoat dong phat trién

mo dau khi dugc thuc hién thong qua hé théng van ban
phép quy nhu Luat, Quy ché, Nghi dinh... (Bang 1).

Nam 1998, Quy ché khai thac tai nguyén dau khi
dugc ban hanh, quy dinh ré quy trinh phat trién mé va
quan ly mé dau khi [3]. Theo yéu cau thay déi cap bach
va phu hgp véi thuc té tinh hinh phat trién mo, Luat Dau
khi va Quy ché khai thac tai nguyén dau khi da dugc

Su ra ddi cla cac van ban phdp ludt trén da dap ung
yéu ciu quan ly phat trién mé trong giai doan hién nay.

Trudc nam 1998, khi chua cé Quy ché khai thac dau
khi, viéc phat trién mé chd yéu dua vao kinh nghiém cla
cac nha diéu hanh nhu: Vietsovpetro (mé Bach HG, Rong),
Petronas (mé Bai Hung), JVPC (md Rang Bong). Cac bao
céo phat trién mé dau khi clia cac nha diéu hanh khéng

slfa d8i, b6 sung vao nam 2000 va 2010. Tuy nhién, cac
ndi dung quy dinh vé céng tac phat trién mé dau khi
trong Quy ché khai thac dau khi [4] chua chi tiét va can
thiét phai c6 huéng dan cu thé dé nha diéu hanh dé
thuc hién.

Bdng 1. Cdc vin bdn phdp ludt lién quan tdi qudn Iy phd trién mé ddu khi

Tén van ban phap luat

Luat Dau khi

Luat Bao vé Méi trudng

Quy ché khai thac dau khi

Quyét dinh s6 395/1998/QD-BKHCNMT v/v ban hanh quy ché béo vé
méi trudng trong viéc tim kiém, tham do, phat trién md, khai thac,
tang tr(, van chuyén, ché& bién dau khi va cac dich vu lién quan

Quyét dinh s6 41/1999/QD-TTg ban hanh Quy ché vé quan ly an
toan trong cac hoat dong dau khi

Nghi dinh 48/2000/ND-CP Quy dinh chi tiét thi hanh Luat Dau khi

Hudng dan thuc hién “Quy ché quan ly an toan trong cac hoat
déng dau khi”

Nghi dinh s6 03/2002/ND-CP vé bao vé an ninh, an toan dau khi
Nghi dinh 115/2009/ND-CP vé stia d6i, b6 sung mot s6 diéu cla
Nghi dinh 48/2000/ND-CP quy dinh chi tiét thi hanh Luat Dau khi
va Quy ché dau thau dy &n tim ki€m tham do va khai thac dau khi
ban hanh kém theo Nghi dinh s6 34/2011/NB-CP
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Trong bai viét nay, nhom tac gia danh gia thuc trang
coéng tac quan ly phat trién mo dau khi tai Viét Nam; phan
tich, so sanh véi quy trinh quan Iy phat trién mé ciia mot
s6 quoc gia trén thé gidi va dé xudt mot s6 gidi phap nang
cao hiéu qua cong tac quan ly, giam sat phat trién mo.

2. Cong tac quan ly, giam sat phat trién mé dau khi tai
Viét Nam

2.1. Hién trang céng tdc phdt trién mé tai Viét Nam

Hién nay, sau khi co phat hién dau khi, nha diéu hanh
phai tién hanh cac cong viéc nhu thdm lugng, 1ap bao
céo trit lugng (RAR), 1ap bdo cao phat trién mé dai cuong
(ODP), lap béo cao ké hoach phat trién mé (FDP), sau dé
tién hanh thuc hién du an, khoan va khai thac. Tuy nhién,
trong mot s trudng hop cu thé clia tiing mo, véi su chap
thuan ctia Tap doan Dau khi Viét Nam va B6 Céng Thuang,
nha diéu hanh c6 thé 1ap bao cdo va thuc hién ké hoach
khai thac s6m (EDP) nham sém c6 dong dau dau tién
(Hinh 1).

FDP la tién trinh théng dung cho cac hoat dong phat
trién mo tu trudc dén nay. Sau khi da cé phat hién, nha
diéu hanh trinh chuang trinh thdm lugng cho Tap doan
Dau khiViét Nam phé duyét. Qua d6, chuong trinh khoan
thdm lugng dugc tién hanh dé danh gia tri lugng cho
toan mé. Sau khi Thu tuéng Chinh phd phé duyét Bao
cao danh gia trit lugng (RAR), nha diéu hanh lap Bao cao
k& hoach dai cuong phét trién moé (ODP) va bao cao Tap
doan Dau khi Viét Nam théng qua, dé lua chon phuaong
an phat trién thich hgp (phat trién sém hodc toan ma).

Trén co s d6, nha diéu hanh 1ap FDP, bao cao Tap doan
Dau khi Viét Nam thong qua va trinh Tha tuéng Chinh
phu phé duyét. Sau khi dugc phé duyét FDP, nha diéu
hanh sé tién hanh cac hoat dong thiét ké chi tiét, mua
sdm, ché tao, 13p dat thiét bi, khoan phat trién va khai
thac. Mot s6 moé c6 thé thuc hién ngay béo cao FDP ma
khéng qua giai doan ODP khi da chon dugc phuong an
phat trién mé téi uu.

K& hoach phat trién khai thac s6m da duagc ap dung
tai nhiéu mo nhu: Su Ti Den, Ca Ngur Vang, Nam Rong -
Do6i Méi, Ruby, Hai SuPen, Rang Péng... (Bang 2).Y tudng
phat trién moé sdm xuat phat ti nhu cau tim hiéu thém vé
déi tugng khai thac trudc khi quyét dinh phat trién toan
mo va véi muc dich tang hiéu qué kinh té€ du an. Viéc sém
c6 dong dau dau tién cai thién rat nhiéu buc tranh kinh
té cla cac du an. Tuy nhién, viéc phat trién s6m mot mo
chira nhiéu yéu té rdi ro hon so véi phat trién mé théng
dung do tié€n hanh phat trién moé trong ltc chua déanh gia
hét dugc trit luong mo. Tai Diéu 6, Khoan 1 trong “Quy ché
khai thac dau khi” quy dinh ré vé cac trudng hgp dugc ap
dung ké hoach khai thac sém [3]:

- Céc théng tin hién c6 khéng cho phép xac dinh
phuong an khai thac hgp ly theo thong 1é ma can phai thu
thap b6 sung s6 liéu trén co s& theo doi dong thai khai
thac thuc té cia md, tdng san pham va via;

- Ty lé cép trir lugng P1/2P khong thap hon 40% trir
trudng hop dac biét do Tha tuéng Chinh phi quyét dinh.

K& hoach khai thac sém (EDP) do nha diéu hanh lap,

Thiét ké thi cong,
Ké hoach mua sém, ché tao,
=P khai thac lap dat (EPCI)
sém
Khoan
Khai thac sém
e B gidtra 2i cuong
: luong phat trlen
mo
t Néu trit lugng thay déi > 15%
———————————— Dirliéu
Néu trit lugng thay déi <15%
v

K& hoach

A 4

phat trién|
mo EPCI

Hinh 1. S0 d6 tong thé quy trinh phdt trién md ¢ Viét Nam
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Bding 2. Thai gian tir khi phdt hién dén khi khai thdc cia mét s6 mé ddu khi'tai Viét Nam

Phuong an phat trién Thdi gian tir khi phat hién

i Ténmo N&m phat hién EDP FDP dén khi khai thc (n&m)
1 Su T Den Tay Nam Mé dau 2000 X(¥¥) X 3
2 Chim Sao Mo dau 2006 X 5
3 Topaz Mé dau 1995 X 15
4 Pearl Mo dau 1996 X 13
5 Ruby Mo dau 1991 X(*%) X 7
6 Ham Réng Mo dau 2008 X(*¥) X 6 (¥)
7 Té Giac Trang M6 dau 2005 X 6
8 Ca NgurVang Mo dau 2002 X(*%) X 6
9 Nam Réng - D6i Méi M6 dau 2004 X(*¥) X 4
10 Hai Su ben M6 dau 2007 X 6
11 Hai Su Trang M6 dau 2006 X 7
12 DPong Do Mé dau 2007 X 7(%)
13 Théang Long Mo dau 2004 X 10
14 SuTdVang Ma dau 2001 X 7
15  SuTuDen Dong Béac Mo dau 2001 X 9
16  RangBoéng Mé dau 1994 X 4
17 Phuong Déng Mé dau 1995 X 13
18  PaiHung Mo dau 1988 6
19  SuTuTréng Mé khi 2003 9

20  LanTay M0 khi 1993 9

21 Lan DBd M khi 1992 20

22  Thién Ung - Mang Cau M khi 2004 e 12(%)

23 Réng Doi - Réng Doi Tay M@ khi 1994 12

24 Hai Thach - Méc Tinh M khi 1993 19(***)

25 Thai Binh M khi 2006 9(*)

(¥): Thoi gian du kién; (**): Dd két thiic giai doan phd trién sém va chuyén sang giai doan phdt trién toan md; (***): Tinh cd thoi gian dimg du dn do nha thdu BP chuyén giao cho Bién Dong POC

dugc Tap doan Dau khi Viét Nam théng qua va trinh B
Cong Thuang phé duyét nham ap dung cong nghé phu
hop dé thu thap théng tin vé via hay mé hodc thu thap
théng tin vé dong thai khai thac nham t6i uu hoa viéc
phat trién mo [4]. EDP chi dugc dua ra sau khi ODP da
dugc phé duyét. Theo quy trinh nay, ODP dugc trinh phé
duyét trong luc cdng tac thadm lugng trit lugng chua tién
hanh xong. Tiép theo, ODP sé c6 ké hoach phat trién
khai thac sém moét vung mé, déi tugng nao d6 ma tri
lugng da dugc ching minh (con goi la pha I). Sau khi
EDP dugc phé duyét, nha diéu hanh sé trién khai thiét
k€& chi tiét, mua sam, ché tao, ldp dat, khoan phat trién
va ti€n hanh khai thac vung phat trién sém. Song song
véi qua trinh khai thac sém, cac s6 liéu thu thap thém sé
la co s& dé tiép tuc thdm lugng danh gia trit luong cua
toan mo. K& hoach phat trién toan mé (hay la cac pha ll,
1l ...) sé dugc trién khai sau khi Chinh ph( Viét Nam phé
duyét Bo cdo danh gia trit lugng va K& hoach phat trién
téng thé.

Thai gian trung binh tir khi phat hién dén khi dua vao
phat trién cla mé dau ti 3 - 9 ndm, ngoai trir mé Topaz
- Pearl 1a hon 13 nam (Hinh 2). B&i v6i mo khi, thai gian

tu khi phat hién dén khi bat dau khai thac thay déi trong
khoang ti 5 - 20 nam (Hinh 3). Thoi gian dua vao phat
trién clia cdc moé dau thudng ngén do viéc phat trién cac
mo dau linh déng, kinh té€ hon mé khi va it phu thudc vao
thi truong tiéu thu. Trong khi do, cac mo khi dugc phat
hién s6m nhung thai gian dua vao phat trién kéo dai do
phai co ho tiéu thu, dudng 6ng két néi vao ba va thai gian
dam phan gia khi dai [6].
2.2. Quy trinh quadn ly phdt trién mé tai Viét Nam

Theo Diéu 4, Khoan 6 Nghi dinh 48/2000/ND-CP cla
Chinh pha, phat trién ma la qua trinh chuén bi va dau tu
xay dung céng trinh, khoan khai thac, 1dp dat thiét bi dé

dua md vao khai thac dau khi ké tur khi mé dugc tuyén bé
phat hién cé gia tri thuong mai [2].

2.2.1. Nha nudc

N6i dung quan ly ciia Nha nudc vé phat trién mé dau
khi gém:

- Quyét dinh chién lugc quy hoach, ké hoach va
chinh sach phat trién nganh céng nghiép dau khi;
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- Ban hanh cacvan ban phap quy vé quan ly cac hoat
dong dau khi;

- Kiém tra thanh tra gidm sét cac hoat déng dau khi;

- Quyét dinh viéc phan dinh va diéu chinh cac 16
hodc dién tich tim ki€m tham do va khai thac dau khi;

- Quyét dinh chu truong va hinh thic hgp tac vai
nudc ngoai;

- Chudny cac hgp déng dau khi;

- Quyét dinh chinh sach khuyén khich hodc han ché
xuat khau dau khi nhdm d3m bao lgi ich ctia Nha nudc, c6
tinh dén lgi ich nha thau;

- Chi dao hudng dan, kiém tra cac nganh va dia
phuong trong viéc thuc hién cac hoat dong lién quan dén
hoat dong dau khi;

- Gidi quyét cac van dé lién quan dén quyén tién
hanh hoat d6ng dau khi, x{ ly cac vi pham phap luat.
2.2.2. Tdp doan Ddu khi Viét Nam

Tap doan Dau khi Viéet Nam do Nha nudc lam ch( sé
hiiu, c6 chiic nang, nhiém vu ca ban la tién hanh cac hoat
déng dau khi va ky két cac hgp dong dau khi véi t6 chic,
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Hinh 2. Thoi gian tir khi phat hién tdi khi khai thdc cia mé ddu
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Hinh 3. Thai gian tir khi phdt hién tdi khi khai thdc cia mé khi
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ca nhan; tién hanh cac hoat dong dau khi theo quy dinh
cta Luat Dau khi; t6 chdc quan ly, giam sat cong tac tim
ki€ém, tham do, khai thac, ché bién dau khi trén co s& hop
déng véi cac nha thau dau khi, véi cong ty con va véi cac
t6 chuc, ca nhan khéac... [4]. Tap doan Dau khi Viét Nam
dugc Nha nudc giao quyén tham do, khai thac tai nguyén
dau khi trén toan bo lanh thé, vung bién, viing dic quyén
kinh té ctia Viét Nam va ky két hop déng dau khi véi cac t§
chuic, ca nhan tién hanh cac hoat ddong dau khi & Viét Nam
theo quy dinh clia Luat Dau khi va cac quy dinh khac cta
phap luat [5].

- Tap doan Dau khi Viét Nam c6 chiic nang thuc hién
quan ly va khai thac nguén tai nguyén dau khi ctia quéc gia.
Moi hoat dong dau khi tir tham do, phat trién mo va khai
thac déu thudc su quan ly cia Tap doan Dau khi Viét Nam.

- Tap doan Dau khiViét Nam dai dién Nha nuéc tham
gia gop vén vao cac hoat dong tim kiém tham do va khai
thac trén toan lanh thé Viét Nam va truc tiép gidm sat nha
thau trong cac hoat déng dau khi.

- Vao moi thdi diém, Tap doan Dau khi Viét Nam cé
quyén s& hiiu déi vdi tat ca cac tai liéu va mau vat géc, bao
gém nhung khong gidi han & moi tai liéu va mau vat vé dia
chat, dia vat ly, dia hda, khoan, khai thac, cdng nghé va cac
tai liéu, mau vat khac cé dugc tur dién tich hop déng hoac
do nha thau thu thap dugc ti hoat dong dau khi ciing
nhu cac di liéu minh giai va cac tai liéu phat sinh khac.

- Tuy thudc vao cac théa thuan thich hgp véi nha
thau, Tap doan Dau khi Viét Nam cé quyén st dung cac tai
san do nha thau mua dé phuc vu hoat déng dau khi véi
diéu kién viéc st dung céc tai san d6 khéng anh huéng
dén hoat dong dau khi.

Trong thai han hgp déng, Tap doan Dau khi Viét Nam
c6 quyén s& hitu, quyén lay, ban hoac quyét dinh st dung
phan dau lai va khi lai dugc chia vao muc dich khac. Ngoai
ra, do dugc Chinh phu Gy quyén, Tap doan Dau khi Viét
Nam clng c6 quyén ldy, ban hodc quyét dinh st dung
phan dau thué tai nguyén va khi thué tai nguyén vao muc
dich khac. Tap doan Dau khi Viét Nam c6 trach nhiém trg
gilp nha thau trong viéc lién hé véi cac co quan c6 thdm
quyén cta Viét Nam lién quan dén hoat dong dau khi [7].

2.3. Quy trinh tham dinh, phé duyét ké hoach phdt
trién mé

Hinh 4 1a quy trinh thdm dinh va phé duyét bao céo
phat trién ma tai Viét Nam.

Theo d6, phan cép trong phé duyét cac bdo céo phat
trién moé dugc quy dinh nhu sau:
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- ODP dugc thdm dinh va phé duyét bai Tap
doan Dau khi Viét Nam;

- EDP dugc tham dinh va phé duyét bai Bo
Cong Thuong;

- FDP dugc thdm dinh bai Héi déng thdm
dinh Nha nudc va dugc Tha tuéng Chinh pht phé
duyét.

ODP/EDP/FDP sé& dugc xem xét bdi té chuyén
vién gilp viéc Hoi dong tham dinh va cac chuyén
gia tu cac B&/Nganh lién quan. Khi nhém chuyén
gia da chap thuan, sé bédo cao lén Hoi dong danh
gia. Khi Hoi déng danh gia dong y thi bao cao
dugc gui cho co quan thich hop (Tap doan Dau
khi Viét Nam/B6 Cong Thuong/Thu tudng Chinh
pht) dé phé duyét.

2.4. Nhiing tén tai trong céng tdc quan ly, thdm
dinh, phé duyét va gidm sdt phdt trién mé

Trong “Quy ché khai thac dau khi’, cac néi
dung quy dinh vé céng tac phat trién mé dau khi
con thiéu nhiing quy dinh vé yéu cau cong viéc
t6i thiéu, muc d6 tham gia cia Tap doan Dau khi
Viét Nam trong tiing hang muc céng viéc... Diéu
nay, dan dén cong tac quan ly va giam sat ctia Tap
doan Dau khiViét Nam gap nhiéu kho khan.

Quy ché khai thac dau khi dang ap dung hién
nay chua quy dinh yéu cau ty lé trir lugng P1/2P
khéng thap hon 40% khi lap FDP nén can xem xét
b6 sung.

Cong tac thdm dinh, danh gia bao cdo phat
trién mé mat nhiéu thai gian dé xdr ly cong viéc.

Thai gian dam phén vé chi phi, loi ich giira cac
bén thudng kéo dai anh hudng dén tién trinh thuc
hién phat trién mo.

Viéc giam sat cac nha diéu hanh lap va giao
ndp bao cado két thic méd chua duge chu trong,
dan dén co s& dit liéu vé cong tac phat trién moé
khong day da.

3. Cac huéng dan va quy dinh vé phat trién mé
dau khi tai nuéc ngoai
Tai Malaysia

Quy trinh phat trién md cua Petronas
(Malaysia) dugc trinh bay tai Hinh 5.

Quy trinh phat trién md cla Petronas dugc
thuc hién theo céc giai doan: thuc hién nghién ctu

Hinh 4. S0 dd quy trinh thdm dinh va phé duyét bdo cdo phd trién mé tai Viét Nam

Petronas

I

Céc chuyén gia va cac phong

ban clia Petronas

Nha thau FDP

Hinh 5. Quy trinh phdt trién mé ciia Petronas

Chinh phti va Quéc hoi

Bo6 Nang lugng va Dau khi

|
Cuc Dau khi (NPD)

Céng ty Van chuyén Bo
khi dét

Lao déng

Nha thau FDP

Hinh 6. Quy trinh thdm dinh, phé duyét bdo cdo phd trién mé tai Na Uy

kha thi, nghién ctru vé dia chat - dia vat ly, xdy dung mé hinh mé
phong khai thac, lua chon hé théng thiét b khai thac/phan tich kinh
té&, thuc hién hop déng EPCl, van hanh thii, khoan phét trién va dua
vao khai thac. Khi két thic méi giai doan: nghién ctru kha thi, xay
dung mé hinh dia chat, xay dung mé hinh mé phdng khai thac va
Iua chon hé théng thiét bi/danh gia kinh t&, nha diéu hanh béo cao
cac phong/ban chuyén mén cla Petronas dé ti€p tuc trién khai cac
cdng viéc tiép theo. Sau khi hoan thanh bao cédo FDP, nha diéu hanh
trinh bao cao Ién Petronas thdm dinh va phé duyét. Sau d6, nha diéu
hanh sé tién hanh thuc hién FDP va dua mo vao khai thac [8].

Tai Na Uy

Quy trinh thdm dinh bdo cdo phat trién mé dugc trinh bay
nhu Hinh 6.
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B& Nang lugng

izl va bién DGi khi hau

Thamdinh | Cacdoi Cac chuyén Cac chuyén vién
: tac gia clia bo

Bdo cdo tac dong

Nha thau FDP méi truding

Hinh 7. Quy trinh thdm dinh, phé duyét bdo cdo phdt trién mé tai Anh

Tai Na Uy, FDP dugc nha diéu hanh trinh 1én Céng ty Van
chuyén Khi dét, Bé Lao déng, Cuc Dau khi dé danh gia; B6 Nang
lugng va Dau khi thdm dinh, sau d6 trinh Chinh pha va Quéc hoi
phé duyét [9].

Tai Vuong quéc Anh

Tai Vuong quéc Anh, FDP va bao cao danh gia tac dong moéi
trudng dugc nha diéu hanh trinh 1én Bd Nang lugng va Bién déi
khi hau, cac déi tac va cac chuyén gia thdm dinh bao cdo. Sau do,
trinh B& Nang luong va Bién déi khi hau phé duyét bao céo. Sa
dé quy trinh tham dinh va phé duyét béo céo FDP dugc thé hién
trong Hinh 7 [10].

So sdnh quy trinh phdt trién mé cda Viét Nam hién nay véi mét
s6 nudc trén thé gidi

Theo quy trinh phat trién mo6 hién nay, nha diéu hanh phai
thuc hién cac cong viéc: nghién cdu kha thi, danh gia trt lugng,
lap ké hoach phat trién mo, thuc hién du an, danh gia tac déng
moi trudng. Cong tac quan ly gidam sat k& hoach phat trién duoc té
chtic khoa hoc va c6 su phéi hgp chat ché gita nha diéu hanh va
céc cdp c6 tham quyén (Bo, Tap doan truc thudc Nha nudc).

Tuy nhién, & Viét Nam cac bdo cdo RAR, ODP, EDP, FDP dugc
xem xét, danh gia va phé duyét béi cac hoi dong véi cap tham
quyén khac nhau. Nha diéu hanh phai lap bao cao RAR réi trinh
Chinh pha phé duyét.

Tai cac nudc khac (nhu Vuong quéc Anh, Na Uy, Malaysia...),
nha diéu hanh khéng phai lap riéng bao cao danh gia trir lugng va
FDP thudng dugc phé duyét chung.

4. Mét sé giadi phap nang cao hiéu qua céng tac quan ly, giam
sat phat trién mé
4.1.Lap bdo cdo

- Xem xét gop hai bdo cao RAR va ODP thanh mét bdo cao
va chi cn thdm dinh, phé duyét cung ltc. Diéu nay gilp rdt ngén
thai gian trinh, thadm dinh va phé duyét bao céo; tranh hién tugng
ndi dung bao cdo bi trung Iap. Tuong tu nhu Petronas, sau khi tinh
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toan trit lugng can tién hanh kiém tra chat lugng
(milestone review) truéc khi tién hanh cac cong
viéc tiép theo.

- B& sung quy dinh yéu cau ty 1& cap trir
lugng P1/2P khéng thap han 40% khi lap bao cao
FDP. Ngoai ra, déi véi quy dinh vé diéu kién lap
EDP, can xem xét lai ty 1& P1/2P phu hgp véi diéu
kién phat trién mé hién nay (nang ty 1é P1/2P tu
40% lén 50%) dé gidm thiéu rdi ro trong qua trinh
phat trién mo.

- Thdi gian hoan thanh bao cdo ODP, FDP
quy dinh trong hop déng dau khi la 90 ngay sau
khi tuyén bé thuong mai déi véi ODP va 180 ngay
déi v6i FDP can dugc diéu chinh tang thai gian dé
dam bao chat lugng clia bao cao va phu hgp véi
diéu kién hién nay. Nhédm tac gia dé xuat thoi gian
hoan thanh bao cao la 180 ngay d6i vsi ODP, 270
ngay doi vai FDP.

- Nha diéu hanh can cap nhat lai bdo céo
phat trién mé dinh ky 3 - 5 nam.

4.2. Phé duyét bdo cdo

- Cho phép Tap doan Dau khi Viét Nam chu
tri thdm dinh va phé duyét bao cao RAR, FDP cac
mo nho (vi du: trit lugng tai ché dau < 30 triéu m3,
khi < 30 ty m?).

- Cho phép Tap doan Dau khi Viét Nam chu
tri thdm dinh va phé duyét cac béo céo cap nhat,
stta d6i FDP (hién tai do Hoi déng tham dinh Nha
nudc tham dinh va Chinh phu phé duyét).

4.3. Kiém sodt qud trinh thuc hién

- B6 sung quy dinh bat budc nha diéu hanh
giao ndp bao cao két thuc phat trién mod trong
thai han quy dinh ké tur thai diém first oil/gas.

- Trudc thoi diém first oil/gas (du kién) 1
thang, nha diéu hanh phai gti bdo cdo hang ngay
cho Tap doan Dau khi Viét Nam theo hinh thuc
“email”.

5. Két luan

Quy trinh phat trién mé clia mot s6 nudc trén
thé gidi cho thay nhiing lgi ich trong viéc phé
duyét va tham dinh khi chi giao cho mét cap. Do
do, thoi gian dua mo vao khai thac sém hon, nang
cao hiéu qua kinh té cta du an. Trén co s& do,
nhom tac gid dé xudt trong quy trinh phat trién
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mo cula Viét Nam, can xem xét gép ndi dung bao cdo RAR
va ODP thanh moét bao cdo duy nhat va giao cho mét cap
thdm quyén phé duyét (giao Tap doan Dau khi Viét Nam
tham dinh va phé duyét béo co FDP slfa d6i va FDP cla
€ac mo nho, can bién).

DPé tang cudng cong tac quan ly cac hoat déng dau
khi & Viét Nam ndéi chung va cong tac phat trién mé dau
khi ndi riéng, can soan thao va ban hanh bd hudéng dan
thuc hién céng tac phat trién mé dau khi. Biéu nay gidp
Tap doan Dau khi Viét Nam kiém soét chat ché chat lugng
va hiéu qud cac hoat déng phat trién mé dau khi, ddm bao
an toan cho con ngudi, thiét bi, méi trudng, tai nguyén va
long dat.
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Some measures to improve the efficiency of oil and gas
field development management in Vietham

Summary

Vu Manh Hao, Le Vu Quan, Le Quoc Trung
Le Thu Huong, Nguyen Van Do
Vietnam Petroleum Institute

According to Vietnam’s field development procedure, field operators must undertake the following steps: develop-
ment and implementation of reserve assessment programme, development of reserve assessment report (RAR), over-
all development plan (ODP), field development plan (FDP) or early development plan (EDP), and implementation of
drilling and production project. However, each oil and gas company has their own regulation on the activities during
exploration and production as well as the field development phases. Whereas, the legal framework of Vietnam still
lacks detailed provisions and guidelines, resulting in difficulties for Petrovietnam’s management and monitoring of
contractors’ implementation of these activities. This paper analyses and compares field development management
in Vietnam and that in other countries and proposes some measures to improve the efficiency of oil and gas field de-
velopment management.

Key words: Field development, field development management.
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